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RESUMEN 

Este artículo presenta la ex-
periencia de la formación de la 
Cooperativa Agropecuaria de Pro-
visión, Transformación y Comer-
cialización (Cotraavi Ltda.) confor-
mada por trabajadores contratistas 
de viñas y frutales de Mendoza, Ar-
gentina, destinada a la producción 
de vino. Las estrategias adoptadas 
en este cooperativa han hecho de 
esta experiencia algo único en el 
sector, principalmente por el én-
fasis en la formación profesional 
de los trabajadores, las cuales per-
miten también reflexionar sobre el 
rol del movimiento cooperativo en 
la mejora de la calidad de vida de 
los trabajadores.

PALABRAS CLAVE: Coope-
rativas, viñas y frutales,  formación 
profesional, calidad de vida de los 
trabajadores, 

ABSTRACT

This article presents the experi-

ence of the creation of the Cooper-

ativa Agropecuaria de Provisión, 

Transformación y Comercial-

ización (Cotraavi Ltda.) formed 

by grape-pickers to produce wine. 

The strategies adopted by this coop-

erative have made it unique in the 

area, mainly due to the emphasis 

given to the professional education 

of its workers. Also, the experience 

serves as the basis to reflect on the 

role of the cooperative movement 

in improving workers’ living con-

ditions. 
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El desarrollo del movimiento 
cooperativo ha sido marcado por 
los intereses de sus trabajadores. 
Es desde la primer cooperativa, 
aquella formada por los trabajado-
res textiles de Rochdale imbuidos 
de pensamientos cartistas y socia-
listas, que primo interés hacia el 

trabajador, sus derechos y necesi-

dades. Sin embargo más allá pe-

sar del histórico del rol y la im-
portancia de los trabajadores en el 

movimiento cooperativo, las con-

tradicciones y conflictos entre las 
organizaciones de los trabajadores 

y el cooperativismo per se preva-

lecen hasta nuestros días. A la luz 

de éstas, la experiencia de crea-

ción y consolidación de la Coope-

rativa Agropecuaria de Provisión, 
Transformación y Comercializa-

ción (Cotraavi Ltda.) fundada por 

trabajadores contratistas de viñas 

y frutales en la ciudad de Mendo-

za, Argentina, y apoyada por el 
sindicato de contratistas de viñas 

adquiere mayor relevancia en dos 

dominios principales. Primera-

mente, porque dicha experiencia 

permite analizar la experiencia de 

los trabajadores en lo que respecta 
a la formación y al mantenimiento 

de la cooperativa. Segundo, por-

que las empresas sociales permi-
ten en países en vías de desarrollo 

como la Argentina, el acceso a los 

trabajadores a una mejor calidad 

de vida. 

La región que conforma la Pro-

vincia de Mendoza está ubicada al 

oeste de Argentina en una zona 

árida. Dicha región se ubica en el 

oasis norte del Río Mendoza y su 

territorio se divide en zonas-eco-

sistemas que dependen de la dis-

ponibilidad de agua proveniente 

de la cordillera de Los Andes. Los 
“oasis de riego” así como las zonas 

alcanzadas por el agua abarcan tan 

sólo el 4% del total de la superfi-
cie de la Provincia y concentran el 

98% de la población. Tales oasis 

emergieron  como producto de el 

aprovechamiento y el uso racional 

del escaso recurso hídrico existen-

te en la región. Precisamente, el 
promedio de lluvias que fluctúa 

entre los 200 y 250 milímetros cú-

bicos anuales, resulta insuficientes 

para producir en el sector agrícola 

sin riego artificial lo cual explica 
que el recurso hídrico sea un bien 

muy preciado. En Mendoza no 

hay árbol, ni cultivo que no deba 

contar obligatoriamente con la 

provisión artificial de agua y una 

administración correcta por parte 
del trabajador del campo. Ello ha 

derivado en que la producción de 

base agrícola adquiera una moda-
lidad intensiva con utilización de 

variedades resistentes a la escasez 
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de agua y cuyos frutos resulten de 
alto valor en el mercado. Así la 
vid, los árboles frutales o las hor-

talizas ocupan buena parte de la 

producción local y reclaman mano 

de obra especializada que se tra-

baja prácticamente durante todo el 

ciclo económico. 

La modalidad de trabajo del 
contratista de viñas y frutales nace 
en Argentina en el siglo XIX ad-
quiere reconocimiento jurídico 
solamente en la década de 1920. 
Se reglamentó en 1957 por ley 
provincial No.1578, y más tarde 
es reconocido por ley nacional 
No.20589 cuyos beneficios fueron 
suspendidos durante la dictadu-
ra militar y ratificada su vigencia 
nuevamente en la democracia por 
ley 23.154. El contrato de viña es 
una forma de trabajo en relación 
de dependencia. Conforme a la 
ley, el trabajador garantiza la rea-
lización de tareas como riego por 
turno y defensa de la producción 
ante inclemencias climáticas como 
la helada etcétera. Están así a su 
cargo las tareas que corresponden 
a una producción de carácter in-
tensivo la cual requiere dedicación 
durante todo el ciclo productivo.

El trabajador percibe un salario 
mínimo mensual durante el perío-
do agrícola - 10 meses al año - y 
una vivienda para él y su familia 

en el predio donde trabaja. Ade-
más obtiene un porcentaje de la 
cosecha - siempre que la misma 
no haya desaparecido por acci-
dentes climáticos - que va del 15 
al 19%  según el tipo de contrato. 
Con la actual normativa esto su-
pone que cada contratista tiene la 
posibilidad de elaborar por cuenta 
propia y en forma artesanal hasta 
un máximo de 4.000 litros de vino 
que a precios de mercado repre-
senta un ingreso extra por valor 
agregado casi similar al salario que 
cobra mensualmente. Los antece-
dentes de esta modalidad de tra-
bajo remontan al siglo XIX y fue 
desarrollado en las zonas rurales 
italianas, en especial las propieda-
des del clero, dando base a lo que 
luego se conocería como contra-
tos de mediería. 

En Argentina la historia del 
sector de contratistas ha seguido 
las fluctuaciones propias de los 
gobiernos provinciales y naciona-
les de turno. Durante la última dic-
tadura militar que vivió la Argenti-
na (1976-1983) el sector se vio al-
tamente desfavorecido lo que trajo 
como consecuencia la ruptura del 
nexo de solidaridad e identidad de 
los trabajadores. Con la llegada de 
la democracia en 1983, el sector 
vivió en carne propia las conse-
cuencias de  las políticas económi-
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cas nacionales que adoptaron un 
modelo neoliberal de desarrollo y 
se despreocuparon de los proble-
mas de las economías regionales. 
Dicho panorama generó un cam-
bio en la estrategia seguida por 
la dirigencia sindical de los traba-
jadores, la cual se focalizó en la 
necesidad de superar la ruptura 
social, y de rescatar la autoestima 
y la solidaridad que era caracterís-
tica de la vida del trabajador, sobre 
todo de el de origen rural. 

En la actualidad los contratistas 
de viña en la Provincia de Mendo-
za suman aproximadamente 4.000 
familias en su gran mayoría nu-
cleadas en el Sindicato Único de 
Trabajadores Contratistas de Viñas 
y Frutales de Mendoza. Justamen-
te el proceso de formación de la 
Cooperativa Cotraavi Ltda. inició 
con una intensa campaña de for-
mación profesional llevada a cabo 
por dicho sindicato. La produc-
ción vitícola de la Provincia -prin-
cipal fuente de ingreso económico 
regional - había sufrido una trans-
formación que venía acompañan-
do un cambio en la modalidad del 
consumo de vinos. En los años en 
que nació la Cooperativa los vinos 
finos y varietales se impusieron en 
la preferencia del consumo nacio-
nal e internacional, ofreciendo po-
sibilidades nuevas a la economía 

regional.  La entidad sindical com-
prendió rápidamente el rol que la 
formación profesional tenía en el 
cuidado de este tipo especial de 
cepajes. De esta movilización en 
torno a la educación y capacita-
ción surgieron las bases para au-
mentar la eficiencia y eficacia de 
la acción gremial en la búsqueda 
de una opción que permitiera un 
avance en los niveles de vida de 
las familias contratistas en los mar-
cos de la solidaridad y de la ayuda 
mutua.

En este período se conforma-
ron numerosos grupos de forma-
ción en toda la Provincia de Men-
doza donde núcleos compuestos 
de entre treinta a cuarenta con-
tratistas de viñas se capacitaron 
bajo la coordinación de uno de 
ellos y con la asistencia de pro-
fesionales enólogos e ingenieros 
agrícolas encargados de impartir 
los cursos de formación. En efec-
to, la experiencia del movimiento 
cooperativo resalta la necesidad 
de ser sumamente cuidadoso en 
la incorporación de asociados. 
Es por ello que se consideró ne-
cesario que para la consolidación 
de la entidad que los postulantes 
a asociados deben estar capacita-
dos, conocedores de sus derechos 
pero también de sus obligaciones. 
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Después del ciclo de elabora-

ción de 2012 la cooperativa cuen-
ta con 461 asociados trabajadores 
contratistas de viñas y frutales.  La 
experiencia en la formación de la 
cooperativa demuestra que el éxi-

to del proceso de desarrollo co-

operativo consiste no solo en la 

educación de los asociados sino 
también en la capacidad de la en-

tidad para complementar aquellos 
aspectos que resultan dificultosos 

a la actividad desde la perspectiva 

individual de todo elaborador de 
vino artesanal: 

1. Procurando el equipamien-

to para la elaboración y 
almacenamiento de los cal-
dos; 

2. Dando asesoría técnica 

para mantener un nivel 

de calidad suficiente para 

superar los controles obli-

gatorios por parte del Ins-

tituto Nacional de Vitivi-
nicultura para que el vino 

producido cumpla con los 
estándares de calidad y 
pueda ser ubicado en el 
mercado nacional; 

3. Asistiendo en la provisión 
de insumos necesarios para 
la elaboración y comercia-
lización del producto. 

4. Enfocados en esta misión, 

la cooperativa permaneció 
casi en estado latente mien-
tras se capacitaba a más de 
mil quinientos trabajado-
res, una parte de los cua-
les superó las evaluaciones 
teórica - prácticas de los 
cursos y pudo inscribirse 
como elaboradores de vino 
casero1 ante el Instituto Na-
cional de Vitivinicultura. 
A partir de la actividad de 
los Institutos de Formación 
Profesional del Sindicato y 
de la Mutual, ambos reco-
nocidos como tales por el 
Ministerio de Trabajo de 
la Nación Argentina,  se 
han conformado en toda 
la Provincia de Mendota 
40 núcleos de formación 
integrados por 35 partici-
pantes promedio cada que 
en forma estable realizan 
las tareas de capacitación e 
información de los benefi-
ciarios. Cada uno de ellos 
cuenta con un coordinador 
social y un responsable téc-

nico según la capacitación 
que se brinde. 

1 La denominación de vino casero puede 
incluir uvas de mediana o alta gama, pero 
la legislación no permite que se indique el 
varietal respectivo y solo acepta la deno-
minación genérica de vino casero.
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Asimismo, previo a la forma-
ción de la Cooperativa Cotraavi 

Ltda. el contratista trabajaba de 

manera individual, trasladando 

maquinas de elaboración y ha-

ciéndose cargo de los costes de 

conservaron y cuidado de los cal-

dos. Durante el nacimiento de la 

Cooperativa, la Secretaría de Agri-

cultura familiar dependiente del 

Ministerio de Agricultura, Ganade-
ría y Pesca de la Nación Argentina 

permitió la adquisición de siete 

moledoras y despalilladoras portá-
tiles y tanques de PVC para vasija 

vinaria suficiente para esta vendi-

mia. Esto permitió que las familias 

compartieran sus uvas y realizasen 

la elaboración de manera conjun-

ta. Esta tarea que consiste central-
mente en traslado convenido de 

las moledoras y prensas portátiles, 

junto con la entrega de la vasija 

vinaria, acompañada del asesora-

miento de un núcleo de enólogos 
debidamente coordinados por un 

profesional de esta especialidad. 

La capacitación en vino casero se 

hizo con el financiamiento del Mi-

nisterio de Trabajo de la Nación, 

control técnico del Instituto Na-
cional de Vitivinicultura quien co-

laborase en la inscripción de los 

elaboradores y el aporte pedagó-
gico de la Dirección de Escuelas 

de la Provincia de Mendoza quie-

nes autorizaron y firmaron los cer-

tificados respectivos. Finalmente, 

el sindicato ha aportado toda la 

logística e infraestructura para los 

cursos y elaboración en lo refe-

rente a movilidad, instalaciones, 

además de las primeras dos mole-

doras y la vasija vinaria necesaria 

para las primeras experiencias. 

Tabla 1

Etapas del proceso de formación 

de la cooperativa

Etapa Ciclo Detalles

Capacitación 2011 Participación de 22 
enólogos/ingenieros 
agrícola, capacitación de 
1.500 elaboradores de vino 
casero.

Elaboración 
experimental

2011 50 elaboradores de vino 
casero.

Elaboración Iniciado
en
2013

Aumenta capacidad de 
elaboración hasta 12.000 
litros incluyendo a 
quienes tengan dos años 
de experiencia como 
elaborador de vino casero.

Basados en estos hechos, se 

puede decir que el principal aco-

pia de experiencia en la etapa del 

ciclo 2012 fue probar una plani-

ficación eficiente para lograr que 

cientos de familias realizaran la 
elaboración de su vino casero.

 

Adicionalmente, consolidada 
la organización social e institucio-

nal se ha detectado otras necesida-
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des que se han estructurado como 
proyectos complementarios y que 
conforman un verdadero plan de 
desarrollo local bajo gestión coo-

perativa incluyendo: 

1. Creación de un vivero-es-

cuela destinado a capacitar 

y generar fuente de mano 

de obra para jóvenes en la 

producción de semillas, al-
mácigos, plantines y en el 
uso del agua de acuerdo 
a las nuevas modalidades 
cuyo financiamiento se ha 
solicitado a este Congreso 
Argentino de Cooperativas. 
Este proyecto coincide con 
la política de planificación 

del uso del agua por parte 
del organismo provincial 

respectivo, la necesidad 

de promover nuevos cepa-

jes y árboles y una forma 
de ayudar en la inserción 
laboral de los jóvenes del 

área rural. 
2. Elaboración de dulces ca-

seros y chacinados con el 

aporte de la experiencia 

culinaria de las mujeres en 

la preparación.

En conclusión, los aspectos 

innovativos de este Programa de 
Desarrollo Cooperativo que abar-

ca todo el territorio Provincial que 

se canaliza a través de la Coopera-
tiva Cotraavi Ltda pueden ser resu-
midos de la manera siguiente:

1) El agregado de valor al por-
centaje de la cosecha que corres-
ponde a cada trabajador mediante 
la elaboración de vino casero, ta-
rea realizada por el propio trabaja-

dor y su familia.
2) La integración cooperativa, 

bajo la modalidad de Cooperativa 

Agropecuaria de Provisión Trans-
formación y Comercialización 

como herramienta para optimizar 

y hacer viable esta elaboración 

proveyendo los recursos técnicos 
e instrumentales para estos em-
prendimientos familiares. 

3) La amplia formación profe-

sional y capacitación de los aso-

ciados previo a su incorporación 

en la cooperativa.

4) La complementación entre 

el accionar de la comunidad orga-
nizada expresada en la Cooperati-

va Cotraavi Ltda. y las políticas so-
ciales y estrategias de organismos 

del Estado Nacional y Provincial. 
5) La promoción y colabora-

ción permanente del proceso por 

parte del Sindicato Único de Tra-
bajadores Contratistas de Viñas y 
Frutales de Mendoza. 

6) La amplitud territorial del 
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Proyecto que abarca la totalidad 
del ámbito Provincial de Mendoza 
y la magnitud del impacto social 
de la acción cooperativa que die-
ciocho meses de la matriculación 
muestra a la Cooperativa Cotraavi 
Ltda. con 461 asociados.

7) La realización de actividades 
de evaluación del impacto social 
con indicadores asimilables a la 
actividad solidaria como los pro-
puestos por el Índice de desarro-
llo humano de Naciones Unidad, 
para conocer los resultados de su 
accionar. 

Es muy probable que algunas 
de estas condiciones puedan en-
contrarse en procesos similares de 
otros sectores económicos, pero 
esta exposición sólo ha pretendido 
expresar las inquietudes, anhelos 
y logros de un familias argentinas 
que se ha propuesto el modelo 
cooperativo como el camino ha-
cia una nueva etapa que comienza 
por sentirse participe y artífice del 
destino común. 

 


